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COMMISSION NEWS 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ CƛƴŘ LƴǎƛŘŜ 

tŀƎŜ м ΧΧΧΧ²±Iw/ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

tŀƎŜ нΧΧΧΧΧΧaŀǊƪ 9ƭǎǿƛŎƪΣ !Ř 

/ŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

tŀƎŜ оΧΧCŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tŀƎŜ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦWǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 

tŀƎŜ рΦΦΦ²ƻƳŜƴΩǎ {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ CƛǊŜ 

{ŀŦŜǘȅ 

tŀƎŜ сΧΧΧΧΦYŀǘ aŀǎǎŜȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛǎ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ 

tŀƎŜ тΧΧ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘΣ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 

²±Iw/ {ǘŀũ !ŘƻǇǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ /ƻǊŜ    

±ŀƭǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ άŀƭƭ ǎǘŀũέ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΣέ ŀ ф-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ CŀƛǊ         

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ όC9t!ǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ά¢ƻƴȅέ 

{ǇŜƴƛŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ C9t! ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 99h/Ωǎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜΣ [ƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŜƭŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²±Iw/Φ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴǝƭ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ р /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

ŀǇǇƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ²±Iw/ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 



 н 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŀȅ 

hƴ !ǇǊƛƭ нтΣ нлннΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ         

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

5ŀȅΦ  !ƭƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ    

{ǳǊǾƛǾŀƭ YƛǘΦέ  ¢ƘŜ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǳƳΣ ŀ ǇŜƴΣ ŀ ƴƻǘŜǇŀŘΣ         

ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘǎΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƪƛǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

[ƛŦŜǎŀǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ  

ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭΦ   

bŜǿ !ǊǊƛǾŀƭ 

aŀǊƪ 9ƭǎǿƛŎƪ Ƨƻƛƴǎ ²±Iw/ ŀǎ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ LLLΦ IŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ²± {ǘŀǘŜ 
¢ǊƻƻǇŜǊ ǿƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜΦ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϦhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊϦ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлмо ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ hŀƪ IƛƭƭΣ ²±Φ IŜ ǿŀǎ   
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘΦ aŀǊƪ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛȄƛŜΣ ²± 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мо ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ н ǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ YŀȅΦ ²ƘŜƴ aŀǊƪ ŬƴŘǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ aŀǊƪ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

²±Iw/ !ǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ²±Iw/ ƘŀŘ        
ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ 
aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊǎōǳǊƎΣ ŀƴ ŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ ŀǘ [ŀƛŘƭŜȅ CƛŜƭŘ ƛƴ 
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ ƻƴ 
²!Ww ŀƴŘ ²w±½Σ Ǉƭǳǎ ƳŜŘƛŀ ōƭŀǎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ !ǊŜŀ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀƴ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛŦ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ              
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƴŀǇ ŀ  
ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²± IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²±Iw/Φ 



 о 

нлнн C!Lw Ih¦{LbD /hbC9w9b/9 

hƴ !ǇǊƛƭ нфΣ ǘƘŜ ²±Iw/ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ǇǊƛƭ ŀǎ άCŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ aƻƴǘƘέ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ¢ƛũŀƴȅ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ tƭŜŀǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΦ  5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 

DƻǾŜǊƴƻǊ WǳǎǝŎŜΣ 5IIw {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƛƭƭ /ǊƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ²±Iw/ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƭƭ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ               

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²±Iw/ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿǎΦ [ƛǎŀ YŜƭƭȅ ƎŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ    

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  aǎΦ YŜƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ                   

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ŘǊƛŀƴ DŀǊŎƛŀ ǘŀǳƎƘǘ 

ǾƛŜǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  aǊΦ 

DŀǊŎƛŀ ƳŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ    

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ        

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 



 п 

IƛŘŘŜƴ Lƴ tƭŀƛƴ ±ƛŜǿ 

WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ WǳƴŜ мфǘƘΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

²±Iw/ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ WƻǎŜǇƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ {Ƴƻƻǘκ{ŀǳƴŘŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ¢ŀȊŜǿŜƭƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ Ŏŀƴƴƻƴ ŬǊŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ {ŀƭǘǎǾƛƭƭŜ ƛƴ мусоΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ 

ǘƘŜƛǊǎΦ Lƴǎǘŀƴǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŀȅ 

ƻƴŜΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ άōƛǧŜǊ ŜƴŘŜǊǎέ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜƛƳǇƻǎŜ ǎƭŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ  aƛƭǘƻƴ {Ƴƻƻǘ ƅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΦ 

мрт ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ WƻǎŜǇƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¢ŀȊŜǿŜƭƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƭŘΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƭǘƻƴ 

{Ƴƻƻǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢ƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ōǊƛŘƎŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǎƭŀǾŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ άvǳƛƭǘ /ƻŘŜέ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ IŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ wǘΦ рнΣ .ƭǳŜŬŜƭŘΣ .ǊŀƳǿŜƭƭΣ YƛƳōŀƭƭΣ bƻǊŦƻǊƪΣ ŀƴŘ 

²ŜƭŎƘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ²ƻǊƪƳŀƴΩǎ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ    

ŀƭƭƻǿ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ²±±!-¢± άLƴ CƻŎǳǎέ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ aŀǊŎƘ олΣ нлннΣ ǝǘƭŜŘ IƛŘŘŜƴ ƛƴ tƭŀƛƴ ±ƛŜǿΦ  

²±Iw/ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 

¢ƘŜ ²± IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘΣ 

нлннΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŜǊōŜǊǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ 

!ũŀƛǊǎ όIIha!ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ   

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ²± IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΦ 


